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Памятка “Работа с местными сообществами:  

подходы, вызовы и пути развития” 

 

Сегодня многие инициативы направлены на укрепление местных 
сообществ, которые играют важную роль в решении локальных проблем и 
улучшении качества жизни. Однако, несмотря на значимость таких 
сообществ, их развитие сталкивается с различными сложностями. В 
памятке рассматриваются типы сообществ, подходы к их развитию, 
особенности лидерства и способы формирования эффективных связей. 

----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Памятка составлена по материалам вебинара «Роль местных 
сообществ в создании системы помощи уязвимым группам».  

Спикер: Евгения Рудина-Ладыжец, разработчик грантовых конкурсов, 
тренер по социальному проектированию, модератор. 

----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Развитие местных сообществ требует времени и усилий. Для успешной 
работы необходимо учитывать интересы всех жителей, развивать 
распределенное лидерство и укреплять связи между участниками. Только 
таким образом возможно достижение долгосрочных позитивных изменений 
и улучшение качества жизни в местных сообществах. 

Типы сообществ 

Существует три основных типа сообществ: 

1. Сообщества активистов 
Эти группы формируются для решения конкретных проблем и часто 
распадаются после их решения. Такие сообщества характеризуются 
стихийностью и нестабильностью. 

2. Профессиональные сообщества (по интересам) 
Эти группы объединяют людей на основе общих интересов или 
профессиональной деятельности. Например, коалиция «Забота 
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рядом». Эти сообщества более устойчивы, поскольку участники 
объединены долгосрочными интересами. 

3. Местные сообщества 
Это объединения всех жителей определенной территории. Они 
включают людей независимо от их социального статуса, возраста или 
профессии. Преимущества таких сообществ заключаются в большом 
количестве участников и наличии связей между ними. Однако 
недостаток заключается в необходимости согласования мнений 
большого числа людей. 

Подходы к работе с местными сообществами 

Одним из ключевых подходов является методология ABCD (Asset-Based 
Community Development), которая акцентирует внимание на внутренних 
ресурсах сообщества. Этот подход включает следующие этапы: 

● Идентификация ресурсов: выявление возможностей среди жителей. 
● Организация совместных мероприятий: привлечение участников к 

решению общих задач. 
● Коммуникация и взаимодействие: создание условий для активного 

общения между членами сообщества. 

Принципы ABCD-подхода 

● Каждый человек в сообществе может внести свой вклад. 
● Отношения строят сообщество: люди должны быть связаны для 

обеспечения устойчивого развития сообщества. 
● Люди в центре: жителей следует рассматривать как действующих лиц, 

а не реципиентов, в процессе развития. 
● Лидеры вовлекают других: развитие сообщества является наиболее 

сильным, когда оно включает широкую основу действий сообщества. 
● Забота о людях: бросьте вызов понятиям "апатии", прислушиваясь к 

интересам людей. 
● Слушайте: решения должны исходить из разговоров, в которых 

слышны люди. 
● Спросите: просить идеи более рационально, чем предлагая решения. 
● Внутренняя организация: члены местного сообщества все 

контролируют. 
● Институты служат сообществу: институциональные лидеры должны 

создавать возможности для участия членов сообщества, а затем 
«отступить» 

Вызовы лидерства 



Лидерство в сообществе - это принятие на себя ответственности за 
то, чтобы дать возможность другим достичь общей цели в условиях 
неопределенности.  

В каждом типе сообщества возникают различные проблемы, связанные с 
лидерством: 

● В активистских группах лидеры подвержены высокому уровню 
стресса и риску выгорания. 

● В профессиональных сообществах лидерство более распределено, 
что способствует большей устойчивости. 

● В местных сообществах важно развивать территориальную 
идентичность и новых лидеров. 

Для успешного функционирования сообщества рекомендуется применять 
распределенное лидерство, которое предполагает разделение 
обязанностей и включение различных участников, таких как жители, 
предприниматели и волонтеры. 

Формирование связей 

Связи в сообществе делятся на две категории: 

1. Слабые связи 
Поверхностное знакомство и редкие контакты. 

2. Сильные связи 
Активное взаимодействие без внешнего вмешательства. 

Регулярное проведение мероприятий и создание благоприятных условий 
для общения способствуют укреплению связей и созданию устойчивых 
отношений. 

Работа с уязвимыми группами 

Особое внимание уделяется работе с уязвимыми группами, такими как 
пожилые люди, дети и подростки. Несмотря на сложность работы с 
тяжелыми уязвимыми группами, важно проводить просветительскую 
деятельность и обучать участников правильному обращению с этими 
категориями. 

Формула эффективной помощи 

● Вовлечение участников группы как соавторов проекта и партнеров в 
его реализации. 

● Не только помощь представителям уязвимых групп, но и активизация 
их способностей. 



● Распространение инклюзивных ценностей в местном сообществе. 
● Простые формы и механики, доступные для любой категории 

жителей. 

 

 


